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CONTRACTUL DE MANDAT
Nr. 206 din 21 iulie 2025

ART. 1. PARTILE CONTRACTANTE:

1.1. Societatea TRANS PREST SERV BORS S.A. cu sediul in Loc Bors, nr. 200,
inmatriculatid in Registrul Comertului sub nr J5/989/2010 avand C.U.L 27221380,
reprezentati prin dl Bocsardi Ernd, in baza Hotaréarii Consiliului Local Bors nr. 11 din
13.02.2025, in calitate de MANDANT (“Societatea”)

si

1.2. Doamna Bor Aniké-Timea cetiitean roman cu domiciliat

de in calitate de MANDATAR (,,Administrator si membru al
Consiliului de Administratie — Consilier economic”)

Au convenit si incheie prezentul Contract de mandat de mandat (“Contractul”), cu
respectarea urmitoarelor clauze:

ART. II. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societitile si ale O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Societatea incredinteaza
Administratorului organizarea, conducerea si gestionarea activitatii sale in scopurile realizérii
obiectului de activitate al Societitii si aducerii la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor.

2.2. Pentru activitatea sa, Administratorului va primi o remuneratie lunard in cuantumul
previzut prin prezentul Contract §i va exercita toate drepturile si obligatiile stabilite prin
prezentul act juridic.

2.3. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca accepté in mod expres
numirea in functia de administrator al Societatii.

ART. III. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul Contract de mandat de administrare este valabil pe durata a 4 (patru) ani cu
incepere de la data numirii Administratorului de citre Adunarea Generald a Asociatilor,
respectiv 22.07.2025 si pana la data de 21.07.2029 inclusiv.

ART. IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

A. Drepturile care le revin membrilor Consiliului de Administratie

4.1. Administrarea Societiitii se realizeazd de catre Consiliul de Administratic (“Consiliul”)
format din 3 (trei) membri cérora le revin drepturile si obligatiile prevazute de lege si de Actul
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Constitutiv. Unul dintre membrii Consiliului, exceptdndu-l pe presedintele acestuia, poate
detine si functia de director general al Societatii devenind, astfel, administrator executiv.

4.2. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreund de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea
Adundrii Generale a Asociatilor (“Adunarea Generald”).

4.3. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea catre unul sau
mai multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor
primite expres de cétre Consiliu din partea Adunarii Generale.

4.4. Consiliului i revin administrarea si conducerea curentd a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotérarile Adundrii Generale.

4.5. Consiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizérii obiectului de activitate
al Societitii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale.

4.6. Membrii Consiliului lucreazd impreuna, iar deciziile se adoptd conform prevederilor
Actului Constitutiv.

4.7. Consiliul are dreptul de a efectua plati sau de a primi sume, de a angaja personal si de a lua
masuri de administrare, in numele Societatii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si
a dispozitiilor legale.

4.8. Consiliul se va intruni ori de céte ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de citre presedintele acestuia sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii
sai.

B. Obligatiile (atributiile) Consiliului de Administratie

4.1. Intocmeste si prezintd Adundrii Generale raportul cu privire la activitatea Societatii pe anul
anterior, bilantul si contul de profit si pierderi §i urmareste respectarea prevederilor bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald in termenul previzut de lege.

4.2. Propune Adundrii Generale bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar.

4.3. Stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu
alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala.

4.4. Propune Adundrii Generale modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei pérti din mijloacele
financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si
alte valori.

4.5. Propune, spre aprobare, Adunarii Generale a Asociatilor planul de administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

4.6. Prezinta semestrial Adunirii Generale un raport asupra activitatii de administrare, raport
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului
general/ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare
si la raportdrile contabile semestriale ale Societatii.

4.7. Numeste directorul general/directorii Societatii, dupa finalizarea procedurii de selectie
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.8. Aprobi planul de management elaborat de cétre directorul general/directorii Societétii.
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4.9. Stabileste, respectiv modificd remuneratia cuvenitd directorului general/directorilor
Societdtii, in limitele generale ale remuneratiilor aprobate de cidtre Adunarea Generala
Asociatiilor.

4.10. Aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de
clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor.

4.11. Propune spre aprobare Adundrii Generale obiectivele si criteriile de performantid ale
directorului general.

4.12. Incheie toate actele juridice necesare realizirii obiectului de activitate al Societtii si
pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale.

4.13. Stabileste politici contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara.

4.14. Convoaca Adunarea Generala stabilind ordinea de zi a sedintei.

4.15. Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societétii si decide asupra
contractelor privind investitiile.

4.16. Aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
Societatii.

4.17. Aprobd initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricérui
pretentii/litigiu ori arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea.

4.18. Inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului si/sau a Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.19. 1i informeaza pe asociatii Societitii, in cadrul primei Adunari Generale ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii
sau cu o societate controlatd de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor
a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legaturd cu acele
tranzactii.

4.20. i informeazi pe asociatii Societétii, in cadrul primei Adunari Generale ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de cétre Societate cu o altd
intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard asa cum sunt acestea definite prin
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.21. Consiliul raspunde fatd de Societate de:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adundrii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun in sarcina sa.
4.22. Depune la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, conform Legii nr.
82/1991 a contabilitatii, situatiile financiare anuale, raportul Consiliului si raportul Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.23. Propune politica salariala de la nivelul Societatii, tinAnd cont de ierarhia in Societate si de
responsabilitdtile asumate de cétre angajati.

4.24. Consiliul poate efectua plati sau sd primeasca plati, sa angajeze personalul si sd ia méasurile
de administrare, in numele Societatii, cu respectarea legii, Actului Constitutiv si limitelor
prezentului Contract.

4.25. Aprobi procedura de selectie si de evaluare a candidatilor pentru functiile de director si
pentru alte functii de conducere.

4.26. 1i revoca pe directori, inclusiv pe directorul general, ca urmare a neindeplinirii de cétre
acestia a obligatiilor asumate in contractele de mandat.

4.27. Urmireste si verificd cel putin o datd pe semestru modul de executare a contractelor de
mandat incheiate cu directorii, inclusiv indeplinirea indicatorilor de performanta.

4.28. Actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Societtii, a céror valoare depaseste, individual sau cumulat,
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pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele,
vor fi incheiate de cétre Consiliul numai dupa aprobarea prealabila de citre Adunarea Generala.

C. Drepturile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Sd primeascd o indemnizatie lunard netd in valoare de 400 (adica, patru-sute) lei.
Indemnizatia lunara acordata reprezintd unica forma de remunerare a Presedintelui Consiliului
de Administratie al societatii.

4.2. Sa i se calculeze si sd i se vireze de cétre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte
bugete special, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii.
4.3. Sé beneficieze de concediu de odihna si de indemnizatia aferenta, de diurna si de decontarea
cheltuielilor de deplasare in interesul serviciului, de concediu medical conform legii si de zile
libere platite pentru sarbatorile legale, zile festive specifice, casatorie, nasterea unui copil sau
in caz de deces al unui membru al familiei, acordate prin similitudine cu cele din Regulamentul
intern al salariatilor, precum si de drepturile specifice legate de sanatatea si securitatea muncii.
4.4. Si beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocdrii din functie prin acordarea unei
sume maxime egale cu cuantumul sase indemnizatii lunare asa cum a fost aceasta stabilitd prin
art.4.1, litera A).

4.7. Si fie informat cu suficient timp inainte despre sedintele Consiliului de Administratie si
despre ordinea de zi a acestora.

4.8. Si primeascd, ori de céte ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii.

4.9. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind
societatile si prin Actul Constitutiv al Societétii.

D. Obligatiile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Administratorul raspunde fatd de Societate pentru:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adunérii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun.

4.2. Administratorul este solidar raspunzitor cu predecesorii sdi imediati dacd, avand cunostintd
de nereguli sivarsite de acestia, nu le-a adus la cunostinta Auditorului Financiar/Cenzorului
Societatii.

4.3. Raspunderea Administratorului este angajat pentru nerespectarea indatoririlor pe care
Actul Constitutiv, Legea nr.31/1990 a societitilor, celelalte acte normative incidente le impun
si pentru nerespectarea hotardrilor adoptate de cétre Adunarea Generald si, de asemenea, pentru
depasirea limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

4.4. Administratorul raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse Societitii prin orice act al
sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin omisiuni, prin depésirea
limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

4.5. Administratorul participa, in calitate de membru al Consiliului, la toate sedintele Adundrii
Generale.

4.6. Actele de dobandire, instriinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Societitii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, exceptind creantele,
vor fi incheiate de catre Administratorul numai dupéa aprobarea prealabild de catre Adunarea
Generala.
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4.7. Administratorul este obligat sd indeplineasca indicatorii de performanta stabiliti de
Adunarea Generala.

E. Societatea are urmitoarele drepturi:

4.1. Sa pretindd Administratorului indeplinirea obiectului sau de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotédrarilor Adundrii Generale.

4.2. Sa pretindd Administratorului executarea intocmai a prezentului Contract de mandat si
indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generala.

4.3. Sa aprobe obiectivele si indicatorii de performanta care urmeaza sa fie indepliniti de catre
membrii Consiliului de Administratie in exercitarea mandatului de administratori ai Societétii.
4.4. Sa sesizeze organele/institutiile abilitate asupra abaterilor constatate in activitatea
Administratorului.

F. Societatea, prin Adunarea Generala, are urmiitoarele obligatii:

4.1. Sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitarilor prevazute
de lege, de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat.

4.2. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sa-i asigure plata celorlalte avantaje
aprobate de catre Adunarea Generala.

4.3. Sa-i prezinte Administratorului, periodic, situatia economico—financiard a Societétii,
stadiului realizarii investitiilor etc.

4.4. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta stabiliti de Adunarea Generala si sa
prezinte Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limita stabilita
pentru depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societaii.

4.5. Si stabileasc anual indicatorii de performanta in sarcina Administratorului pentru anul in
curs, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii, in
functie de realizérile preliminare ale anului trecut si de obiectivele impuse Societétii pentru anul
in curs.

4.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.

ART. V. CLAUZA DE CONFIDENTIALITATE SI LOIALITATE

5.1. Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
5.2. (1) Administratorul nu incalca aceastd obligatie daca, in momentul ludrii unei decizii de
afaceri, el este in mod rezonabil indreptitit sd considere ca actioneaza in interesul Societatii gi
pe baza unor informatii adecvate.

(2) in sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite mdsuri cu privire la administrarea Societdfii.

5.3. Administratorul isi va exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societtii.

5.4. Administratorul nu va putea fi, fard autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern
ori asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de
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activitate, nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al
altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

5.5. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data fincetdrii, indiferent de cauzd, a prezentului Contract, 1i sunt interzise
Administratorului orice fel de activitati concurente care pot aduce prejudicii Societatii in care
este/a fost membru al Consiliului, sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde
si asupra sotului/sotiei Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pani la
gradul al patrulea inclusiv.

5.6. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data incetdrii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa
divulge/sa foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societitii la care are/a
avut acces in calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De
asemenea, Administratorul este obligat sd pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si
integritatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societétii, cdrora li
s-a conferit acest caracter; sa respecte regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, in
acceptiunea data acestora de legea privind piata de capital.

ART. VI. MODIFICAREA CONTRACTULUI

6.1. Pe parcursul executdrii prezentului Contract, partile pot si modifice, de comun acord, clauzele
acestuia, prin incheierea de acte aditionale. In cazul intervenirii unor modificari legislative direct
aplicabile, prezentul Contract de mandat se va adapta in mod corespunzitor.

ART. VII. INCETAREA CONTRACTULUI

7.1. Prezentul Contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu au negociat prelungirea lui
prin reinnoirea mandatului;

b) revocarea Administratorului de citre Adunarea Generala, numai dupa expirarea unui preaviz
de 30 (treizeci) zile;

¢) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

d) renuntarea Administratorului la mandatul incredintat;

e) acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Administratorului;

g) insolvabilitatea sau falimentul Societatii.

ART. VIIL. FORTA MAJORA

7.1. Niciuna din partile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea
in mod necorespunzitor — total sau partial - a oricarei obligatii care ii revine in baza prezentului
Contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzitoare ori cu intdrziere a obligatiei
respective a fost cauzatd de forta majord, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil §i
insurmontabil.

7.2. Partea care invoca forta majord este obligata sd notifice celeilalte parti evenimentul, in
termen de 3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea
reducerii consecintelor lui.
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7.3. Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteazi, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, firi ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune interese.

ART. IX. LITIGII

8.1. Toate litigiile izvorate din interpretarea §i din executarea prezentului Contract de mandat
se vor rezolva pe cale amiabili. In situatiile in care rezolvarea amiabild nu este posibil3, toate
litigiile vor fi solutionate de catre instantele judecatoresti competente potrivit dreptului comun.

ART. X. CLAUZE FINALE:

10.1. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act
aditional incheiat intre partile contractante.

10.2. Prezentul Contract reprezintd vointa reald a partilor contractante si inldturd orice alti
intelegere verbald dintre acestea, anterioara sau ulterioard perfectirii lui.

10.3. Partile contractante convin ca, dupd aprobarea de citre Adunarea Generali a indicatorilor
de performanti care vor fi realizati de catre Administrator, prezentul Contract de mandat sa fie
modificat/completat conform hotéararii Adunirii Generale.

10.4. Prezentul Contract de mandat se completeazi cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile
in materia mandatului.

Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numér de 2 (doud) exemplare originale, astizi,
21.07.2025 cate unul pentru fiecare parte.

Pentru si in numele ADMINISTRATOR, MEMBRU AL
S.C. TRANS PREST SERYV BORS S.A. CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Bocs:}fr}‘di Erné Bo6r Anik6-Timea

W




Anexa 1 la Contractul de Mandat nr. 206 / 21.07.2025

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARE STABILITI

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti pentru anul 2025 sunt urmatorii:

)
2)

3)

4)
5)

6)

Rata lichiditatii curente >1%
Lichiditatea imediata / Test Acid >0.8
Levierul >0-<I
Raportul dintre datorie / EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor >3
Rata de rotatie a stocurilor >85
Rata de rotatie a creantelor >35
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) >1%
Rentabilitatea activelor (ROA) >1%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete >1%
Rata de plata a dividendelor 50.00%
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
Numairul de instruiri in materie de siguranti / an >4

Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea mésura
efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.

Testul Acid, presupune deducerea stocului din activele curente. Intrucét stocurile ar putea fi dificil de
convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante, alte componente ale activelor
curente ar putea fi usor transformate in numerar.

Levierul este indicatorul de bazd pentru a masura cat de mult din finantarea companiei provine din
datorii si capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu
capitalul propriu. Levierul poate fi de doud tipuri, levier financiar, ceea ce presupune folosirea de
capital imprumutat cu costuri certe, sau levier operational, ceea ce presupune utilizarea de costuri fixe
de operare (de exemplu, Intreprinderea Publica achizitioneazi un utilaj care ii este necesar, in loc si
apeleze la un serviciu de inchiriere pentru respectivul utilaj).

Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA este adesea folosit pentru a determina cat de usor isi
poate plati o companie datoria restantd din propriul profit.

Viteza de rotatie a activelor masoari cét de eficienta este o companie in utilizarea activelor sale pentru
a genera venituri si este calculata ca raportul dintre venituri si valoarea medie a tuturor activelor.
Viteza de rotatie a stocurilor este un indicator care mésoara timpul necesar pentru a converti stocul in
numerar.




7) Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creantele
in numerar.

8) ROE masoara capacitatea intreprinderii de stat de a genera profit in raport cu activele totale luand in
considerare si efectul de parghie pe care aceasta il are. In principiu, masoari valoarea profitului net pe
care o Intreprindere Publica il genereaza in raport cu valoarea capitalului propriu.

9) Rentabilitatea activelor (ROA) misoara cat de profitabila este societatea in raport cu activele sale
totale. Este o mdsurd comund pentru a determina cét de eficient isi foloseste o companie activele pentru
a genera profit.

10) Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai importante modalititi de masurare a
succesului unei companiei, deoarece indicd dacd compania respectivi isi dezvolta sau nu afacerea.
Cresterea cifrei de afaceri neta reprezinti cregterea procentuald a veniturilor companiei pe o perioada
fixa de timp iar valoarea acestui indicator afecteaza direct profitabilitatea.

11) Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor plitite actionarilor in raport cu profitul
net al Intreprinderi de stat. Dividendul reprezinta distribuirea céstigurilor Intreprmderl de stat, la un
anumit interval de timp, cétre actionarii sdi sub forma de numerar sau actiuni.

12) Instituirea unui sistem de siguranta pentru angajati — importanta SSM in cadrul intreprinderii

13) Numarul de instruiri in materie de sigurantd sa fie minim 4/an.

Membri AGA:

dl. Paul Tivadar






